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COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

NR. INREGISTRARE: VIZAT in CA:
Director,

Prof. IVANOV Camelia

STRATEGIA DE EVAILUARIE
INTERNA A CAILITATII

Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:

» Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru perioada 2011-
2015 Recéstigarea increderii in educatie;

> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unititile de Invatamant
Preuniversitar-partea a 11-a;

» O.U.G.nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.N. nr. 5079/31.08.2016 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2020-2025.
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PARTEA I

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

in mod ideal, misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
individualitatii umane, de a forma persoane autonome si creative. Scoala este deschisa pentru toti
cetatenii, in scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionald. Ea asigurd insusirea
cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale, satisfacand nevoile fiecarui elev de
a se simti pregdtit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si aplicarea lor in practicd, de a se simfi
capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis spre schimbare §i adaptare la nou si spre invatarea si
respectarea valorilor societatii democratice.

Pe de alta parte, transformarea societatii, trecerea la economia de piata, explozia tehnologica
si influenta tot mai evidentd a fenomenelor de globalizare care duc la confruntarea permanenta a
performantelor locale cu performantele cele mai inalte Inregistrate intr-un anumit domeniu 1n lume,
impun necesitatea unui invatdmant adaptat provocarilor timpului. Exista din ce in ce mai multi factori
sau structuri (schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale,
concurenta atdt intre sistemul de educatie si mass-media sau alti agenti economici) care isi atribuie
functii educative. Toate acestea converg spre concluzia ca este nevoie de o activitate manageriala
bazata pe o “gandire antreprenoriald” flexibila, adaptabila si creativa.

Ultimii ani au fost marcati de o dezvoltare exploziva a tehnologiei care a luat avant si care a
patruns in toate domeniile de activitate. Cei tineri au preluat-0 folosind dispozitivele tehnologice cu o
foarte mare usurintd pentru accesarea mediilor virtuale pentru divertisment dar si pentru propria
dezvoltare. De asemenea, contextul creat de raspandirea virusului Sars-Cov2 a accelerat nevoia de a
utilizat tehnologia pentru continuarea procesului instructiv — educativ in conditii de siguranta, dar si
pentru pastrarea calitatii educatiei. Bundoard, scolii ii revine responsabilitatea de a castiga aceasta
competitie cu vremurile In continud schimbare si metamorfozare, astfel incat elevii nostri sa
beneficieze de continuturi accesibile si accesibilizate prin intermediul tehnologiei, dobandirea de
abilitati flexibile si adaptabile noilor contexte, precum si atitudini deschise cétre nou.

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” este un liceu de elitd al invatimantului tulcean in care se
imbina in mod intelept PERFORMANTA si CONSECVENTA. Pornind de la analiza rezultatelor din
ultimii cinci ani, liceul iti propune sa asigure conditii optime pentru ca toate activitatile planificate in
urmatoarea etapd sa constituie experiente de invatare de tip formativ, centrate pe elev, care au ca
obiectiv realizarea profilului de formare al absolventului de liceu cu cele opt competente cheie. Mai
mult decat atait LTGM reprezintd un liceu care urmdreste sia se alinieze standardelor europene,
constient fiind de faptul c@ granitele unei tari nu ingradesc dreptul niménui de a-si cduta fericirea si
implinirea sufleteasca intr-o alta tara.

Absolventii LTGM urmaresc standarde Tnalte de calificare, care se obtin prin continuarea
studiilor, dupa liceu, 1n institutii de Invatdmant superior din tard si din straindtate. Ei vin la ,,Moisil”
stiind cd aceasta institutie le asigura sanse mari de reusita pentru ceea ce intentioneaza sa realizeze.
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ANALIZA SW.O.T

e PUNCTE TARI (S):

» Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

» Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastrd de
invatamant;

» Cca. 90 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

» Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, inteligente multiple, CRED, POSDRU etc;

» Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continua;

» Directori formati in managementul educational;

» Un numar insemnat de cadre didactice metodisti ISJ Tulcea , mentori de practica pedagogica
si formatori locali si judeteni;

> Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

» CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invatare, sporeste sansele elevilor la admiterea in Invatamantul superior;

» Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal si universitar, performanta
si pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

» Una dintre putinele scoli din judet, ai carei absolventi au avut medii mai mari de 8 la
admiterea in licee;

» Depasirea mediei pe tard in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluarile nationale;

» Numar foarte mare de elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele scolare;

» Toti absolventii claselor a VIlI-a continua studiile in licee;

» 90% dinte absolventii de liceu isi continua studiile.

» Baza materiald buna: cabinet de limbi (engleza, franceza, rusd materna), 3 laboratoare de

informatica conectate la Internet, laborator de fizica, biologie, chimie, baza sportivdi moderna
constituitd din teren de sport amenajat pentru jocuri sportive si sald de sport amenajata si
dotatd cu materiale necesare sporturilor de sald, cabinet medical, cabinet stomatologic si
cabinet de consiliere psihopedagogicd, 1 cabinet psihopedagogic,1 cabinet Consilier educativ,
1 cabinet CEAC,1 Amfiteatru ,, GRIGORE MOISIL”, 1 sala Prim ajutor, 1 sala Cerc robotica,
1 cabinet metodic, 1 cabinet olimpici, 1 cabinet medical si stomatologic (situat in internatul
liceului)

» Internat cu 112 de locuri (4 locuri/ camera), fiecare camera este formata din: dormitor + hol +

grup sanitar.

Cantina dispune de 180 locuri/ serie.

Incalzire termica prin centrala proprie;

Resurse informationale: Calculatoare = 126, Imprimante = 14, Fax = 1, Copiatoare = 2, Video

proiectoare = 32, TV-uri (LCD) = 6, Table electronice = 3, Centrala telefonica internd +

internet =1

Colaborarea cu mass-media;

Colaborarea cu comunitatea locala;

Desfasurarea in scoala a numeroase activitati extragcolare conform unui calendar anual stabilit

la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

» Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale;

» Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea suplimentara
a elevilor;

» Participarea la numeroase programe nationale si internationale;

» Un numar impresionant de parteneriate care ajuta la dezvoltarea unitatii scolare;
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Posibilitatea obtinerii certificatelor europene de competente lingvistice (First Certificate in
English, CAE, International English Language Testing System) si de folosire a calculatorului
(ECDL) de catre elevi.

Nivelul ridicat de pregdtire al elevilor la intrare in liceu, cele mai mari medii pe judet la toate
specializarile;

Procent de promovare la examenul de bacalaureat mai mare decat media nationala;

Selectie la admiterea pentru clasa a V — a intensiv limba engleza;

Performante deosebite la olimpiade si concursuri scolare;

Interesul evident al elevilor pentru studiul disciplinelor de profil, dar si pentru pregitirea
generala.

Grad mare de absorbtie a elevilor in Tnvatamantul superior la facultéti ce reprezinta prima lor
optiune din tard si din strainatate;

Preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicari stiintifice la nivel judetean si
national;

Existenta Asociatiei de parinti;

Existenta unei culturi organizatorice a institutiei.

e PUNCTE SLABE (W)

Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

Retinerea fata de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de respingere
anoului in activitatea scolii;

Prezenta formalismului la nivelul comisiilor de lucru din scoala;

Necunoasterea sau cunoasterea partiald a legislatiei scolare;

Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;

Parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina copiilor;
Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-invatare-
evaluare;

Deficiente minore In comunicarea internd si externa.

« OPORTUNITATI (O)

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Necesitatea alinierii invagamantului romanesc la standardele europene de educatie;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romaénia.

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului roméanesc;
Existenta programelor guvernamentale, care prevad dotarea cu calculatoare a unitatilor gcolare
si reabilitarea scolilor;

incheierea contractelor-cadru de colaborare intre Primaria Tulcea si LTGM,;

Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

Derularea unor importante activitati extrabugetare;

Initierea unor parteneriate scolare internationale;

Participarea la Targul de oferte educationale;

Domeniile informational, bio si nanotehnologii s-au dezvoltat in ultimii ani la nivel mondial,
national dar si regional, de aceea, multi absolventi ai claselor a VIII -a doresc sd urmeze
profilul real, specializarea matematica-informatica.
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Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple; deschiderea
tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot fi dobandite
prin intermediul computerului sau Internetului.

e AMENINTARI (T)

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate a
bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scolii de citre primarie;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare cu
efecte negative directe asupra normadrii cadrelor didactice.

Programul scolar care functioneaza in doud schimburi, ce nu permite desfasurarea cursurilor
pentru toate clasele de dimineata;

CDS-ul este ales de majoritatea decidenta a unei clase de elevi. Minoritatea Se supune alegerii
majoritatii;

Scaderea din motive de ordin financiar a atractivitatii incadrarii in invatdmant a personalului
tanar;

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cu parintii plecati In strdinatate si a numdrului
elevilor din medii defavorizare;

Profesia de dascal nu este apreciata corespunzator la nivelul societatii, desi educatia este
prioritate nationala,

Concurenta destul de mare pentru accesarea fondurilor europene.
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PARTEA A lI-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA

ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATIIL

OBIECTIVE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

Obiective strategice:
1. Consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a Tnvatarii;

2. Cresterea calitatii si modernizarea demersului educational in vederea promovérii unor
absolventi capabili de insertie sociald de succes;

3. Implicarea beneficiarilor indirecti in procesul de dezvoltare institutionala;

4. Transformarea sistemica — scoala este o organizatie care invata si in care se Invata.
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Obiectiv strategic nr.1.

ABORDARI STRATEGICE

Consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invatarii
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Optiune ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILI | EVALUARE
strategica PROPUSE
Optiunea Adaptarea 100% dintre cadrele didactice s | curriculumul national,| Anual Cadre didactice Chestionare  de
curriculara curriculumului abordeze flexibil tematica | literatura specifica, elevi, satisfactie
national pentru o curriculumului national, cu aplicatii | cadre didactice
societate in citre situatii reale si transfer
schimbare interdisciplinar
Fluidizarea ofertei 100% dintre optionalele propuse spre | Literatura de Anual director, existenta
curriculare la analiza si selectie sa reprezinte | specialitate, alte materiale, responsabil comisie | dosarului
dispozitia scolii domenii de interes pentru elevi; | experienta de formare in curriculum, optionalului,
pentru ciclul inferior al liceului | domeniu a profesorilor responsabili comisii | realegerea lui de
optionale de culturd generala si metodice cétre elevi pentru
pentru ciclul superior, optionale anul scolar
privind orientarea profesionala si de urmator
cariera
Optiunea Reiterarea 90% dintre elevii si cadrele didactice | Sponsorizari, pliante, Conform director, consilier Numar de
investitie in simbolurilor si sa  participe la  principalele | materiale promotionale calendarului educativ, responsabil | participenti,
resursa traditiilor scolii evenimente (ziua liceului, balurile Cu programe si chestionare de
umana bobocilor si de absolvire, ziua proiecte satisfactie
portilor deschise, conferinte,
proiecte)
Includerea cadrelor 50% dintre cadrele didactice nou | Oferta cursurilor de Anual Directori, CA, Certificatele de
didactice noi in venite sa participe la cursuri de | formare, finantare prin responsabili comisie | absolvire,
circuitul de valori al perfectionare si in specialitate si | bugetul local pentru metodica, calificativul
liceului 100% dintre cadrele didactice nou | formare. Responsabil comisie | anual, decizie de
venite si participe la evenimentele de perfectionare continuitate
scolii pentru detasari si
supliniri
Motivarea elevilor 10% dintre elevi sa fie selectati in | Tematica pregatirilor Conform Cadre didactice, Tabele cu elevii

Pagina 7 din 16




MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon/fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisiltl@gmail.com

pentru participarea la | grupurile de  pregatire  pentru | pentru concursuri, calendarului responsabili de selectati,
activitatile academice concursuri si olimpiade scolare olimpiade, activitati proiecte. participanti,
(concursuri i 90% dintre elevi si fie cuprinsi in cel | extragcolare rezultatele
olimpiade scolare) si putin o activitate extragcolara obtinute, premii.
extrascolare (proiecte, | desfasuratd in liceu
conferinte, schimburi
de experientdi)
Optiunea Modernizarea spatiilor | - toate silile de clasa/ spatiile de Buget alocat anual, Anual Directori Gradul de
financiara si | pentru desfasurarea invatamant sa respecte normele Consiliul local, C.A accesibilitate al
a dotarilor activitdtilor igienico -sanitare in vigoare; normative ce trebuie Responsabili comisii | tuturor claselor la
materiale curriculare §i - contractele de sponsorizare sa Respectate pentru metodice spatiile de
extracurriculare acopere cel putin 30% din resursele obtinerea autorizatiei de Reprezentanti ai invatamant si
Atragerea de resurse necesare unui proiect; functionare parintilor participarea la
in vederea organizarii | - proiectele si fie in acord cu politica | Orarul claselor, proiecte.
si desfasurarii scolii profesorilor
proiectelor scolare Planificari calendaristice
Programul intalnirilor cu
Asociatia parintilor
Proiectele aprobate
Cereri de finantare
aprobate.
Optiunea Organizarea de - 100% dintre elevi si 60% dintre Sponsorizari Anual Directori Parteneriatele
relatiilor prezentdri, vizite §i cadrele didactice sa participe la cel Responsabil cu existente
comunitare conferinte fatd in fatd | putin una dintre activitati programe si proiecte | Materialele
si online in cadrul rezultate In urma
unor parteneriate cu finalizarii
institutii de proiectelor.
invatamant,
organizafii economice,
stiintifice si de
voluntariat
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Obiectiv strategic nr.2.
Cresterea calititii si modernizarea demersului educational in vederea promovarii unor absolventi capabili de insertie sociala de succes.
Optiune ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILI | EVALUARE
strategica PROPUSE
Optiunea Flexibilitatea 100% dintre cadrele didactice sd | dotarea materiala a liceului, | Anual Directori Planificarile
curriculara | proiectirii didactice aplice strategii stimulatoare, sa | literatura de specialitate, Responsabili calendaristice
proiecteze un demers didactic bazat | oferta de cursuri de formare comisii metodice Fisele de lucru
pe reflectie si inovatie Proiectele de lectii
Cresterea gradului de | 90% dintre cadrele didactice sa | baza materiald a liceului,| Anual Directori Fise de lucru,
interactivitate in foloseascd metodele interactive, | oferta de cursuri de formare Baza de lectii IT,
desfisurarea orelor de | centrate pe elev Fise de asistente si
curs fata in fata si interasistente
online
Standardizarea Teste predictive si teze unice pe | Literatura de specialitate Semestrial Director, Subiectele/
evaluarilor sumative scoald la limba si literatura romana, Responsabil comisie | baremele testelor si
in concordantd cu matematica, istorie, stiinte curriculum, tezelor
cerintele examenelor Responsabili Lucrarile elevilor
nationale si comisii metodice Analizele statistice
internationale de progres
Optiunea Crearea unei populatii | 100% dintre absolventi admisi in | Ore de curs si pregatire Anual Director, Rezultate obtinute la
investitiein | scolare care si detind | invatdmantul superior suplimentara, material Responsabili concursuri si
resursa competentele necesare didactic adecvat comisii metodice, examene
umana admiterii in orice Cadre didactice Informari privind
domeniu universitar cariera fostilor
absolventi
Perfectionarea 100% dintre cadrele didactice sa | Oferta de cursuri de 4 ani Director, Creditele acumulate,
cadrelor didactice in participe la cursuri de perfectionare formare Responsabil comisie | Desfasurarea orelor
domeniile de predare, Financiare-buget pentru perfectionare, de curs si de
evaluare i formare CEAC dirigentie,
management al clasei Chestionare de
de elevi satisfactie
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Optiunea Consolidarea si Distribuirea spatiilor aferente Fonduri pentru achizitie Anual Directori Schemele orare ale
financiara si | perfectionarea bazei comisiilor metodice, astfel incat de carte, file de buget, C.A. claselor, orarul
a dotirilor materiale spatiul scolii sd fie folosit judicios si | fonduri pentru sustinerea Responsabili profesorilor, liste de
materiale sa fie accesibil elevilor si catalogului, resurse de comisii metodice inventar
profesorilor. Achizitionarea de timp ale profesorilor Reprezentanti ai Fondul de carte
laptopuri, tablete digitale, carte in pentru introducerea parintilor Numarul notelor si
format letric sau electronica. datelor, Contract Internet, absentelor
Actualizarea bazei de date care sa Tablete PC, consumabile inregistrate in
cuprinda elevii, profesorii, clasele, catalogul electronic
disciplinele in vederea utilizarii Rapoarte pe clase
eficiente a catalogului electronic [elevi/ discipline/ la
nivelul scolii
obtinute cu efort
minim de timp
Satisfactia parintilor
fiindca sunt
informati in timp
real despre situatia
scolard
Optiunea Colaborarea cu Premierea tuturor elevilor si cadrelor | Colaborarea cu Anual Directori Existenta premiilor
relatiilor Primadria, fundatii si didactice cu rezultate deosebite la departamentele de resort Responsabilii de si a parteneriatelor
comunitare alte institutii cu concursuri si olimpiade; mentionarea | din primarie si cu ONG- comisii metodice
interes educational celor cu merite in procesul uri, asigurarea Administrator
pentru promovarea si | educational; promovarea liceului in mentenantei site-ului cu financiar
premierea elevilor si mediul extern sprijinul Asociatiei de
profesorilor parinti
performanti.
Promovarea imaginii
institutiei.
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Obiectiv strategic nr. 3. Implicarea beneficiarilor indirecti in procesul de dezvoltare institutionala.

Optiune ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILI | EVALUARE
strategica PROPUSE
Optiunea Incurajarea 100% din crearea si selectia ofertei | Oferta curriculara, sedintele| Anual Consilier educativ Procese verbale de
curriculara | participarii curriculare la dispozitia scolii sd fie | cu  pdrintii,  utilizarea Comisia dirigintilor | la  sedintele cu
beneficiarilor directi realizata prin dialogul cu | comunicarii electronice, CEAC parintii pentru
in stabilirea ofertei reprezentantii parintilor. Asociatia de parinti. discutarea  ofertei
curriculare la educationale,
dispozitia scolii, chestionare de
aliniata la cerintele satisfactie.
externe.
Optiunea Participarea activi a Toti reprezentantii parintilor sd | Experienta si Semestrial Consilier scolar Procese verbale,
investitie in | beneficiarilor indirecti | participe la lectorate, 90% dintre | disponibilitatea parintilor Consilier educativ chestionare
resursa la intdlniri si lectorate, | parinti sa participe la sedintele | la derularea unor proiecte Comisia dirigintilor
umana alaturi de diriginti si curente, 2 clase de gimnaziu si 2cate | specifice CEAC
cadre didactice. 2 clase pe nivel de studiu sa fie
implicate in programe de consiliere
si interactive, aldturi de psihologul
scolii.
Optiunea Atragerea de Cofinantarea principalelor proiecte Sponsorizari ale Asociatiei | Calendarul Directori Draft de proiect,
financiara si | sponsorizari pentru ale scolii. de parinti din Liceul proiectelor Coordonatori de raportari, procese
a dotarilor derularea proiectelor Grigore Moisil, ale unor proiecte verbale
materiale scolii. institutii, ONG — uri prin Asociatia de parinti
relatii de parteneriat. Institutii partenere
Optiunea Organizarea unor Cel putin 3 clase pe nivel sa Comisia de imagine a Scoala altfel, Directori Dovezi ale vizitelor
relatiilor vizite, discutii, participe. liceului, disponibilitatea alte perioade, | Consilier educativ
comunitare | prezentdri la locul de partenerilor conform Comisia dirigintilor
muncd al planificarilor
beneficiarilor indirecti
sau la liceu.
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Obiectiv strategic nr. 4. Transformarea sistemica — scoala este o organizatie care invata si in care se invata.

Optiune ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE RESURSE TERMEN RESPONSABILI | EVALUARE
strategica PROPUSE
Optiunea Dezvoltarea 90% dintre elevi si cadrele didactice | Sali de clasa, sponsorizari Conform Directori Existenta robotilor,
curriculara strategiilor de lucru in | sa fie implicati in activitati prin relatii de parteneriat, calendarului Responsabil comisie | numar de
echipa fata in fata si literatura de specialitate, perfectionare participanti la
online, prin proiecte, kituri disponibile pe Responsabili activitati, rezultatele
organizarea clubului piata. comisii metodice obtinute, portofolii
de robotica, sesiuni CEAC
demonstrative de
dezbateri, constituirea
Sformatiunilor de
teatru, cenaclu si
sportive
Optiunea Pregitirea si Toate cadre didactice sd fie apte de | Cadre didactice cu Conform Directori Liste de participanti,
investitie in | perfectionarea predare de performanta prin metode | experientd in domeniu, calendarului Responsabili credite acumulate,
resursa continud a cadrelor moderne si sd foloseasca platforme | oferta cursurilor de comisii metodice diplome
umana didactice pentru educationale formare. CEAC
activitatea fatd in fatd
si online
Optiunea Atragerea de Dotarea laboratoarelor si cabinetelor | Bugetul local, sponsorizéri | Anual Directori Dotarile realizate
financiara si | sponsorizari pentru cu mijloace didactice performante. obtinute prin relatia de Administrator
a dotarilor dotarea clubului de parteneriat cu ONG — uri financiar
materiale robotica si si Asociatia de parinti Coordonator de
participarea la proiecte
competitii
Optiunea Implicarea institutiilor | Deschiderea citre activitati de Sponsorizéri obtinute prin | Dupa Coordonatorii de Contracte de
relatiilor cu interes educational | voluntariat, in parteneriat cu institutii | relatia de parteneriat cu disponibilitati | proiecte parteneriat.
comunitare | in antrenarea cadrelor | ale statului, ONG-uri, realizarea de ONG — uri si Asociatia de
didactice §i a elevilor | parteneriate cu institutii de parinti
invatdmant superior in vederea
orientarii profesionale si de cariera a
elevilor.
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TERMENE DE APLICARE,

ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de nevoile
comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de prefectionare organizate fie de Casa
Corpului Didactic, fie de Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic al universitatilor din
diferite centre universitare.

Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si calculatoare
performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cat si materiale sportive necesare
procesului instructiv-educativ.

B. Conducitorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuta in
comisii, n consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale corelate cu cele de
la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform programelor
scolare 1n vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tindndu-se cont de optiunile parintilor si elevilor.
Astfel, la cererea parintilor, s-au introdus in CDS ore de matematica, fizica, bilogie, limba engleza,
limba si literatura romana, etc.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De asemenea, fiecare
echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati clar specificate.

4+ Consiliul profesoral, format din toate cadrele didactice, este coordonat de directorul
scolii.

4 Consiliul de administratie este format din 7 membri, presedinte fiind directorul scolii,
prof. Camelia Ivanov.

Acestea isi desfdsoard activitatea o data pe lund sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei tematici
aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza programului
managerial.

In scoala isi desfagoara activitatea urmatoarele comisii cu caracter permanent:

4+ Comisia pentru curriculum este condusid de prof. Camelia Ivanov. Comisia are
urmatoarele atributii:

= Elaborarea proiectului pentru curriculum;

= Oferta educationali a scolii;

= Metodologia de aplicare a activitdtii de consiliere si orientare.
+ Comisia de formare continua a personalului, este condusd de prof. Sava Gabriela.

Comisia are urmatoarele atributii:
= Procurarea si prezentarea noutatilor editoriale;

+ Comisia de securitate si sanatate in munca, este condusa de Plesca Daniela.
+ Comisia CEAC este formata din 11 membri si are urméatoarea componenta:
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)8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

= 1 coordonator

= 7 reprezentanti ai corpului profesoral

= 1 reprezentant al Sindicatului

= | reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor
= 1 reprezentant al elevilor

PARTEA alll-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii, art.
115i12;
=  Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;
=  Strategia descentralizarii Invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALIT;&TII URMARESTE:
=  Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
= Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locala);
= Revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

=  Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

= Asigurarea resurselor pentru activititile de invdtare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

= Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

= Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

=  Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

= Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum s$i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a scolii la
viata comunitatii;

= Evaluarea complexa a Intregii vieti scolare.

PARTEA alV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
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(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul In care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a intelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

VV VYVVVVY 'V

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

Fige si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practicd, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

AN N N O N N N NN

PARTEA aV-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicda” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si {intele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonatd si realizatd de citre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui

o~ w
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o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie —
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculard etc, care sa
aplice programul de Tmbunatatire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

Se desfasoard propriu-zis activititile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobat),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

!

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si Tmbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

!

Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile de

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.

dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

!

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre inspectoratul

Pasul 6

scolar si, la cerere, catre ARACIP.
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