Liceul Teoretic, Grigore Moisil” Tulcea
Bl Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175

Bl Telefon, fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisilti@gmail.com

=M rUuNISTERUL EDUCATIEL S1 CERCETARII

Nr de inreg
Vizat,

Director, Camelia IVANOV

LICEUL TEORETIC ,,GRIGORE MOISIL” TULCEA
PLAN MANAGERIAL

An scolar 2025-2026

Avizat in Consiliul Profesoral din

Aprobat in Consiliul de Administratie din

Pagina 1din9



I”

Liceul Teoretic, Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon, fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisilti@gmail.com

MIMNISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARII

1. Argument

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea, reper de excelentd in Invatdmantul tulcean, isi propune in anul scolar 2025-2026
continuarea implementarii directiilor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2030, avand ca obiectiv
fundamental cresterea performantelor scolare, modernizarea continud a procesului educational si consolidarea parteneriatului cu
comunitatea.

Planul managerial operationalizeaza tintele strategice stabilite pentru perioada 2025-2030, adaptandu-le la specificul anului
scolar 2025-2026.

2. Context legislativ

Documentul este elaborat in conformitate cu:

« Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
o Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

o O.M.E. nr. 5707/2024 — Statutul elevului;

o Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei — orizonturi 2030;

e Planul managerial al 1.S.J. Tulcea 2025-2026;

o Rapoartele de evaluare internd CEAC si Raportul de evaluare externa ARACIP.
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3. Obiective generale pentru anul scolar 2025-2026

agrwnE

4. Plan operational pe domenii

4.1 Curriculum si performanta scolara

Cresterea performantelor scolare prin utilizarea tehnologiei si a metodelor moderne de predare-invétare.
Modernizarea infrastructurii educationale si optimizarea utilizarii resurselor materiale si energetice.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, cu accent pe pedagogia digitala si interdisciplinaritate.
Consolidarea relatiei scoala—comunitate prin parteneriate educationale, proiecte europene si implicarea absolventilor.
Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si sustenabil.

| Obiectiv operational | Activititi | Termen | Responsabili || Resurse || Indicatori |
o D . . - Planificari
- Monitorizarea aplicarii curriculumului si calendaristice pe
planurilor cadru; discinline P
- Realizarea sondajelor de feedback la elevi si Planurile cadru pe : Rezﬁl tate
profesori; Director ani de studiu chestionare
Cresterea cu 5% a - Integrarea a min. 3 platforme digitale pe Septembrie Director ad'imct Documente forms " Media Ia
mediei la examenele disciplina; 2025 — lunie Res onsabiJIi de’ Schemele orare pe examene:
nationale - Elaborarea rapoartelor de analiza 2026 Fz:omisii fiecare clasa i Procent’
initiald/finala si planuri de actiuni; Licente software, romovabilitate
- Organizarea programelor de pregatire laboratoare IT p_ Rapoarte de
intensivd pentru examene; aﬁalizé
- Simulari semestriale la nivel liceal - planuri de misuri
. - Asigurarea manualelor gratuite pentru toti . Bibliotecar - Procese verbale
ﬁzz?%ireioa 2'12"350 de elevii; Zgggtfn;brr;leie Comisie de Programul pentru || predare manuale
o tionali ingova toare - Elaborarea si aprobarea CDEOS pentru 2026 2026p curriculum manuale scolare |- Proiecte programe
P — 2027, Consiliul de Experti externi, CDEOS
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Obiectiv operational H Activitati H Termen H Responsabili H Resurse H Indicatori
- Implementarea optionalelor: Inteligenta administratie || Materiale didactice || - Nr. elevi inscrisi;
Artificiala, Sustenabilitate, Antreprenoriat - Feedback elevi
- Organizarea cluburilor de excelenta si
- pregatire intensiva,
PeErtICIparea ‘I,a fa.zele - Implicarea elevilor in Olimpiada Nationala a . . Spatii,
ntionale a 80% din . . e ; Septembrie Director, S e .
S . . Sportului Scolar si alte competitii; A ! echipamente, - Nr. calificari si
elevii calificati la fazele L ’ ST 2025 —junie Profesori N
. ’ - Participarea la concursuri si sesiuni de . transport, premii obtinute
judetene ale comunicari CAEN; 2026 °°°r.d.° r.]at.o”’ Sponsorizari
olimpiadelor scolare . o ) . diriginti
’ - Stimularea elevilor si profesorilor prin ’
sponsorizari, excursii, promovare media
4.2 Resurse umane
| Obiectiv operational | Activitati | Termen | Responsabili || Resurse | Indicatori
- Organizarea de cursuri acreditate: A7 in
educatie, Google Educator, pedagogie digitala, .
- Crearea unui hub digital al scolii pentru Nr. profeson
. o . ’ . certificati;
schimb de bune practici; . Director, Buget formare, ’ .
Cresterea : o Octombrie . . - Nr. workshop-uri
’ . . - Workshop-uri lunare de utilizare a i Responsabil licente software, o
competentelor digitale . . 2025 — Mai la realizate;
ale profesorilor platforn_lelor educationale si instrumentelor 2026 formare,_ p atforr_ne e- - Grad de utilizare a
interactive; Coordonatori IT learning -
.. . A platformelor digitale
- Mentorat digital: profesori cu experienta in o predare
tehnologie sprijina colegii; p
- Concurs intern ,,Profesorul digital al anului”
- Organizarea unui program de job shadowing Platforme - Nr. posturi STEM
Atragerea a min. 2 pentru cadrele debutante; lulie 2025 - Director, I1SJ, recrutare, ocupate;
cadre tinere specializate || - Promovarea ofertei de posturi pe retele Responsabili parteneriate - Gradul de
. S : R august. 2026 o . . .
STEM educationale si la targuri de cariera, comisii universitare, implicare al cadrelor
- Parteneriate cu universitati pentru stagii de fonduri pentru || tinere dupa primul
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Obiectiv operational H Activitati H Termen H Responsabili H Resurse H Indicatori
practica la LTGM; formare an
- Crearea unui program de mentorat pentru
tinerii profesori;
- Asigurarea accesului la resurse si burse
interne de formare
- Repartizarea clara a sarcinilor in Consiliul de
Administratie si Consiliul profesoral;
- Actualizarea regulamentelor interne conform .
] - Nr. proiecte
ROFUIP; . 1 C e o
L ) .. Director, Sali, logistica, comune initiate;
- Constituirea si completarea comisiilor - < ’ .
. ’ . ) . Consiliul de platforma - Nr. workshop-uri
Cresterea gradului de |[permanente, temporare si ocazionale; Septembrie . . oL . o
: A .o . " . . . administratie colaborativa (ex. interdisciplinare
colaborare intre comisii |- Refacerea organigramei LTGM si publicarea | 2025 — lunie i . N
. Lo ; Responsabili Microsoft realizate;
si catedre ei online; 2026 . i .
g i . ) comisii, Teams/Google | - Grad de implicare
- Organizarea a min. 2 workshop-uri . ] o
. o . Director adjunct Workspace) al membrilor in
interdisciplinare pe semestru; -
. . comisii
- Crearea unui sistem de raportare si
monitorizare a activitatilor comune printr-0
platforma digitald interna
4.3 Resurse materiale si financiare
o . s - Indicatori
Obiectiv operational Activitati Termen Responsabili Resurse ! cato Ee
’ ’ realizare
- Intocmirea proiectului de buget, venituri si Director - Buget aprobat;
cheltuieli pentru 2025 — 2026; . Administrator de - Grad de realizare
X e . lulie — } . Buget local, e
- Elaborarea planului de achizitii si dotari; . patrimoniu, . a achizitiilor;
. . A Octombrie . . fonduri externe, O
- Realizarea proiectelor pentru lucrari de Administrator o - Nivel de
L . e e 2025 . . sponsorizari . :
reparatil curente, investiti s1 1glenizare; financiar, satisfactie
- Extinderea programului bibliotecii (inclusiv Comisie elevi/profesori

Pagina 5 din 9




MIMNISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARII

Liceul Teoretic, Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon, fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisilti@gmail.com

Obiectiv operational Activitati Termen Responsabili Resurse Indlca_torl Ee
/ ; realizare
digitalizarea fondului de carte); management privind conditiile
- Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi si burse materiale
Asigurarea conditiilor |cadrelor didactice; Informatician
optime pentru inceperea||- Consilierea parintilor privind bursele, sprijin
anului scolar financiar si programe sociale;
- Implementarea unui sistem digital de gestiune
a patrimoniului si resurselor scolii
- Achizitionarea de echipamente moderne
(imprimanta 3D, roboti, kituri loT, softuri
simulare);
- Amenajarea spatiilor in format ,,smart Director - Nr. laboratoare
classroom”; Administrator de modernizate;
. - Colaborare cu universitati si companii pentru || Septembrie patrimoniu, Buget investitii, - Nr. activitati
Modernizarea a 2 . VA ; L N .
dotari prin sponsorizari; 2025 — Mai. || Administrator sponsorizari, desfasurate in noile
laboratoare STEM . . . X . ; _
- Organizarea unui program de open lab pentru 2026 financiar fonduri europene laboratoare;
comunitate (ateliere cu parinti, elevi din alte Informatician - Feedback elevi si
scoli); Cadre didactice profesori
- Integrarea laboratoarelor in activitati
interdisciplinare (matematica, fizica,
informatica, biologie)
- Instalarea de corpuri de iluminat LED si - Raport consum
senzori de prezenta; anual redus cu min.
- Implementarea unui sistem de monitorizare Director 10%;
igitala a consumului; . || Administrator de . - Nr. proiecte
dig consumulul, . - 1 Septembrie . . Fonduri PNRR, prol
Reducerea cu 10% a - Montarea de panouri solare pilot pe o cladirea . patrimoniu, ecologice
. i .. 2025 — lunie - buget local, i )
consumului energetic  ||scolii; Administrator L implementate;
’ . . . . 2026 . . sponsorizari .
- Campanie de educatie ecologica pentru elevi financiar - Nivel de
si profesori (,,Scoala verde”); Cadre didactice congtientizare a
- Parteneriate cu autoritati si ONG-uri pentru elevilor

finantarea unor proiecte de eficientd energetica;

(chestionare)
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Indicatori de

Obiectiv operational Activitati Termen Responsabili Resurse .
! ; realizare
- Raportare trimestriala privind consumul
comparativ
4.4 Management institutional si relatii comunitare
Obiectiv operational Activitati Termen Responsabili Resurse Indlca_torl e
’ ’ realizare
- Publicarea online a hotararilor Consiliului de
Administratie; .
’ . - Director,
- Implementarea unui sistem digital de - Nr. documente
. ) _ . Secretar CA . )
. |lcomunicare interna (Google Workspace / Septembrie : . publicate; - Nr.
Cresterea transparentei ||, ,- ) . Presedintele Platforma online, ||, ., .. )
si eficientei decizionale Microsoft Teams); 2025 — lunie Comitetului de logistica intalniri organizate;
’ ’ - Realizarea unui buletin informativ lunar cu 2026 Arinti & - Grad satisfactie
decizii si noutati; parin? parinti si profesori
> 0 NP . Consilier scolar o
- Organizarea a min. 2 intalniri anuale de tip ’
,»Open School” cu parinti si comunitatea
- Realizarea unui chestionar anual privind
satisfactia cadrelor didactice si elevilor; - Grad satisfactie
Imbunatitirea - Organizarea de team building-uri pentru cadre e colectiv;
. N . . . . Buget activitati,
climatului didactice; Oct. 2025 — | Director adjunct, spatii. materiale - Nr. cadre
organizational si a - Implementarea unui cod etic actualizat pentru || Mai 2026 diriginti patil, M didactice implicate;
s e o L iy ’ promotionale
culturii institutionale elevi si profesori; ’ - Respectarea
- Campanii de promovare a valorilor LTGM codului etic
(respect, responsabilitate, performanta)
Consolidarea - Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul Septembrie - Nr. parteneriate
parteneriatului scoalid— |[claselor si al scolii 202p5 ~ lunie Director, consilier|| Retea de parteneri, active;
familie—comunitate - - Organizarea de Intalniri cu pdrintii pe teme 2026 educativ, diriginti|| logisticd, spatii - Nr. activitati
absolventi educationale 1n intervalele 1,3, 4; comune;
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Indicatori de

Obiectiv operational Activitati Termen Responsabili Resurse .
L : realizare
- Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri, - Grad implicare
institutii locale si institutii educationale; parinti
- Implementarea proiectului ,,Scoala deschisa
comunitdtii” (ateliere, conferinte, voluntariat);
- Creare ,,Club Alumni Moisil”
- Promovarea rezultatelor elevilor si
profesorilor pe site-ul scolii si in mass-media
locala; - Nr. aparitii media;
Cresterea vizibilititii si || C_rearea 31 actualizarea unei pagini oficiale de Noiembrie Directo_r, ‘ . - Nr. Vi_Zitatori la
AR .57 lisocial media; .| Responsabil PR, || Site scoald, social evenimente;
a imaginii publice a ) . . . 2025 — lunie -~ 3 S :
liceului - Orgamzarea unui eveniment anual ,,Ziua 2026 ConSIII_er media, sponsorizari - Nr. prplecte
Portilor Deschise”; educativ internationale
- Participarea la proiecte Erasmus+ si accesate

parteneriate internationale;
- Editarea unui anuar digital al liceului

S. Calendarul activitatilor majore

o Septembrie 2025 — Deschiderea anului scolar, consfatuiri metodice, stabilirea planurilor pe comisii permenente.
o Octombrie 2025 — Proiectarea CDEOS pentru anul scolar 2026 — 2027, lansarea Clubului Alumni.
o Decembrie 2025 — Evaluare notare ritmica si prezenta dupa primele 2 intervale
o Martie 2026 —Pregatirea ofertei educationale prin organizarea proiectului ,,Scoala deschisa comunitatii”, simuldri examene nationale.
e lunie 2026 — Evaluarea finala a planului managerial, raport catre CA.
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6. Monitorizare si evaluare

Instrumente: fise de monitorizare pe obiective, rapoarte pe comisii de lucru, rapoarte dupa evaludri interne si externe, indicatori cantitativi si

calitativi.
Responsabili: Director, Director adjunct, CEAC, Responsabili comisii, Consilier scolar. Adaministrator financiar si administrator de

patrimoniu
« Frecventa: evaluare periodice si raport final anual.

Director adjunct,

Ana BUTUC
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